
6XEPLVVLRQ WR 3URSRVDO 3���� ± 3UHJQDQF\ ZDUQLQJ ODEHOV RQ DOFRKROLF EHYHUDJHV

�ŽŶƚĂĐƚ͗

�Ɛ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ ŽĨ ^ƉŝƌŝƚƐ Θ �ŽĐŬƚĂŝůƐ �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕ ^ƉŝƌŝƚƐ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ ĂŶĚ
�ůĐŽŚŽů �ĞǀĞƌĂŐĞƐ �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕ �ƌŽǁŶͲ&ŽƌŵĂŶ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ĞǆƚĞŶĚ ŝƚƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ ŽĨ
ƚŚĞƐĞ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ WƌŽƉŽƐĂů WϭϬϱϬ ʹ WƌĞŐŶĂŶĐǇ ǁĂƌŶŝŶŐ ůĂďĞůƐ ŽŶ ĂůĐŽŚŽůŝĐ
ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͘

�ďŽƵƚ �ƌŽǁŶͲ&ŽƌŵĂŶ

�ƌŽǁŶͲ&ŽƌŵĂŶ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚĞĚ ŝŶ ϭϴϳϬ ŝŶ <ĞŶƚƵĐŬǇ͕ h^� ĂŶĚ ĨŽƌ ĂůŵŽƐƚ ϭϱϬ ǇĞĂƌƐ ŚĂƐ ĞŶƌŝĐŚĞĚ ƚŚĞ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ůŝĨĞ ďǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ĨŝŶĞ ƋƵĂůŝƚǇ ďĞǀĞƌĂŐĞ ĂůĐŽŚŽů ďƌĂŶĚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ :ĂĐŬ
�ĂŶŝĞů͛Ɛ dĞŶŶĞƐƐĞĞ tŚŝƐŬĞǇ͕ &ŝŶůĂŶĚŝĂ sŽĚŬĂ͕ ,ĞƌƌĂĚƵƌĂ ĂŶĚ �ů :ŝŵĂĚŽƌ dĞƋƵŝůĂ͕ �ĞŶZŝĂĐŚ͕
'ůĞŶ�ƌŽŶĂĐŚ ĂŶĚ 'ůĞŶŐůĂƐƐĂƵŐŚ ƐĐŽƚĐŚ ǁŚŝƐŬǇ ĂŶĚ tŽŽĚĨŽƌĚ ZĞƐĞƌǀĞ <ĞŶƚƵĐŬǇ �ŽƵƌďŽŶ͘

�ƚ Ă ŐůŽďĂů ůĞǀĞů͕ ǁĞ ĂƌĞ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ �ƌŝŶŬŝŶŐ
;/�Z�Ϳ ĂŶĚ ŝŶ �ƵƐƚƌĂůŝĂ ĂŶĚ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ ǁĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ �ƌŝŶŬtŝƐĞ ĂŶĚ �ŚĞĞƌƐ͊ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕
ďŽƚŚ ƐŽĐŝĂů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŽ ďƌŝŶŐ ĂďŽƵƚ Ă ŚĞĂůƚŚŝĞƌ ĂŶĚ ƐĂĨĞƌ
ĚƌŝŶŬŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ Ăŝŵ ƚŽ ƚĂĐŬůĞ ƉƌŽďůĞŵ ĚƌŝŶŬĞƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ͕ ƚĂƌŐĞƚĞĚ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ƌĞĂů ƌĞĂƐŽŶƐ ďĞŚŝŶĚ ƉƌŽďůĞŵ ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ

�ƌŽǁŶͲ&ŽƌŵĂŶ ŝƐ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ^ƉŝƌŝƚƐ Θ �ŽĐŬƚĂŝůƐ �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕ ^ƉŝƌŝƚƐ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ ĂŶĚ �ůĐŽŚŽů
�ĞǀĞƌĂŐĞƐ �ƵƐƚƌĂůŝĂ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĞŝƌ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ ;^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐͿ͘

tĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ƌŝŶŬǁŝƐĞ ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ ůĂďĞůůŝŶŐ ƐĐŚĞŵĞ ƐŝŶĐĞ ŝƚƐ ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ
ĂŶĚ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϵϵй ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ǁĞ ƐĞůů ŝŶ �ƵƐƚƌĂůŝĂ ĂŶĚ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ ĨĞĂƚƵƌĞ Ă ůĂďĞů
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ �ƌŝŶŬǁŝƐĞ ŵĞƐƐĂŐĞ͘

tĞ ŚĂǀĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ŽƵƌ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƚŽ ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘
,ŽǁĞǀĞƌ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ƉĂƉĞƌƐ ĐŽŶĐůƵĚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ
ĞǀŝĚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ǁĂƌŶŝŶŐ ůĂďĞůƐ ĐŚĂŶŐĞ ĚƌŝŶŬŝŶŐ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝŶ ĂƚͲƌŝƐŬ ŐƌŽƵƉƐ͘

dŚĞ ŚŝŐŚ ĐŽƐƚ ƚŽ ŽƵƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝŶ ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ WϭϬϱϬ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕ ƚŚĞ ĂůƌĞĂĚǇ ŚŝŐŚ ůĞǀĞůƐ ŽĨ
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ŚĂƌŵ ŽĨ ĂůĐŽŚŽů ĨŽƌ ƉƌĞŐŶĂŶƚ ǁŽŵĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ
ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ƐĐŚĞŵĞ ĂĚŽƉƚĞĚ ďǇ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ŝŶ �ƵƐƚƌĂůŝĂ ĂŶĚ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ ĂƌĞ Ăůů ƌĞĂƐŽŶƐ ƚŚĂƚ
ƚŚĞ WϭϬϱϬ ƉƌŽƉŽƐĂůƐ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ũƵƐƚŝĨŝĞĚ͘

dŚĞ ƐĞŶƐŝďůĞ ůŽǁͲĐŽƐƚ ƐŽůƵƚŝŽŶ ŝĨ Ă ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ ůĂďĞůůŝŶŐ ŽĨ ĂůĐŽŚŽů ďĞǀĞƌĂŐĞ
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ ŝƐ ƚŽ ďĞ ƚĂŬĞŶ ŝƐ ƚŽ ŵĂŶĚĂƚĞ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ �ƌŝŶŬǁŝƐĞ ůĂďĞůůŝŶŐ ƐĐŚĞŵĞ͘

�ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ �ĨĨĂŝƌƐ ĂŶĚ >ĞŐĂů͕ �W�� ĂŶĚ �E�W/
�ƌŽǁŶͲ&ŽƌŵĂŶ




